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Yuumepaopota 2ulnTnong Hystwv
H AIAXEIPIZH TOY MIXTOTIKOY KINAYNOY

(2 TAPATONTAZ TIA THN ENIXXY2H THX
ANTATQNIZTIKOTHTAX TQN EMIXEIPHXEON

Mo oKW ONUAVTIKY TIPWTOROVAIX TOU ZUPBOVAIOL AVTOYWVIOTIKOTNTAG TG EAMGSaG amoTehel
N KAELOTA oL{TNON NYETWV TIOL TipayaToTIomOnke atnv ABnvaikn Aéoxn pe Oépa tn Awoxelpion
Tou Motwtiko Kwwduvou wg Mapdyovta yi v Evioxuon tng AvIoywvloTIKOTNTOG TwV
Emtixelpriocwv. Méow ¢ avtodAayng omOWEwWY Kol EUTIELPLIIV KL TNG eEEPEVVNONG TIOAITIKWY KOL
KOWWVIKWV TIPOTEPALOTATWY, N TIOPOUGLOL KOL N EVEPYH GUUETOX NYETWVY OO TOV ETIXELPNUOTIKO,
Beopukd Kat okodNUOikd xwpo ntav kaBoploTikr. H Stoeiplon Tou ToTwtikol KivdUvou omoTeAet
kplowo TapdyovTta Yot TN PUIoOTNTA KAl TNV OVTOYWVIOTIKOTNTA TWV ETIXELPHOEWY OAAG KOL
Mo omd TIG TIO KPIoWEG TITUXEG TNG OWKOVOMIKNG SLOXElpLong Toug. Aev TieplopileTan pdvo atnv
omouyn Ny Adyw 0BETNONG UTIOXPEWOEWY OO TIEAATEG 1} TUVEPYATEC, OANY EVTACTETAL OF
MLt GUVOAIKT) OTPOATNYLKY TIOU UTIOPEL VO EVIOXVOEL TNV QVTAYWVIOTIKOTNTA KL TN BLwotpotnTa
MLoG eTatpeiag. H amoteAeopatikn Stayelplon eEao@otieL pEUaTOTNTA, ELWVEL TO PIOKO ETILOQOAWY
OTOUTACEWY KO PEATIWVEL TNV TIPOOPaon o€ XPNUOTOSOTNON. ZUVETIWG, N TIOTWTLKY SloXEiplon
Sev glval omAwg €vag OPULVTIKOG MNXOVIOUOC, OMG IOt OTPOTNYIKY ETTAOYH TIOU WTTOPEL V&
TIPOOPEPEL LG ETILXELPNTELG ONUAVTIKA OPEAN, TOOO 08 OPOUG OKOVOMIKNG OTaBepOTNTAC OC0
KOl 6€ OPOUG AVATTTUENG KO QVTOYWVIOTIKOTNTOG. XTN GLATNON NyeTwv avadelxOnkav ta kVpLa
{NTAMOTA KO OL TIPOTEWVOEVEG AVTELG TIOU UTTOPOUV V& EVIOXVGOUV TO ETIXELPNUATIKO TIEPIBAANOV.
YTip&e £MOKOSOUNTIKY AVTOANGYH OMOYEWVY Kol SLPOPETIKEG OTITIKEG VIOl VoL OEUOL e TIOMEG
TIPOEKTAOELG, OPKETEG MO TIG OTIOLEG ETUONHAVONKAV WE Ol OUCLAOTIKOTEPEG TIOV B TIPETEL VX

T€00UV OO OAOUG TOUC EUTIAEKOPEVOUC (POPEIG OE TIPOTEPALOTNTAL
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MW eVIoXVEL TNV QVTOYWVLIOTIKOTNTO JULOG
emixelpnong n SlaxelpLon Tov THOTWTIKOV
KIvOUvov;

H owoti OSlxelplon Tou TUOTWTIKOL  KvSUvou  elvon
KOBOPLOTIKOG TIOPAYOVTOG YO TNV QVTOYWVIOTIKOTNTO JLOG

€mixelpnong Kabwg:

*  Awogodiel T PWOPOTNTA  TNG  MEWVOVTAG TNV

TUOAVOTNTA ETULOPOAWY OTTOLTHTEWV.

. Amoutel o€lOTILOTN, OAOKANPWEVN KAl O TIPOYUOTIKO
XPOVO TIANPOPOPNAN, ETITPETIOVTOG OTLC ETILXELPNTELG VO

AOPPBBEVOUV TILO EVNHEPWHEVES KO TPOAELG OTTOPATEL,

+  Meuwvel o ploko ouvepyaoiag e oavagLOTILOTOUE TIEAXTEG
1 TPOUNOEUTEC, TPOCTATEVOVTOG TN PEVOTOTNTA TNG

ETTIXEPNONG.

«  Bedtwvel v mpdofaon oe xpnHatoSoTACEL, KAOWG
ETTXEIPNON HE KOAO LOTOPIKO TANPWHWY Kot Slxxeiplong
TUOTWTIKOV KIv&UVOU Bewpeitat o a€lomiotn omd TiG

TPameleC KOt TOUG TTEVOUTEG.

o AuvEdvel T SlQAVEL 0TI TUVONAOYEG  HELWVOVTOG
Tov Xpévo Tou Samavdatol ylor SIMPOYUOTEVOELS Ko
ovaSLaPOPWATELG XPEWV.

«  Ou emyepnoelg Sotnpovv  otabepry  peuoToTNTA,
OTOPEVYOVTOG KABUTTEPNTELG 1) aBETNON TIANPWHWY OO
TIEAQTEG,

«  Avtaywvilovtal oe SleBveic ayopég EAXXIOTOTIOWVTOG

OLKOVOUKEG OMTUWAELEG.

Ta KuplOTEPA ONpeix TIOV  eTLIONUAVONKOAV
otn ovdion Kot ol TBavol TPoOTOL
QVTLETWTILONC TOUG EIVOL TO TIOPOKATW.

EMewn mpoofaong os peuotoTnTCL:

OL emixelpnoelg, 1Blwg oL pkpopeoaisc, SuokoAevovtal val
€E00POAITOUV KEPOAXUO AOYW TIEPLOPLOLEVNG SOVELOANTITIKAG
KavotntoG.  Tao  epyodeior  Slaelplong  peuoTtoTnTOg

onmw¢ To factoring, SnAadn n mpomwAnon ToAoyiwv og

XPNHOTOOWKOVOpIKOVG popei¢ (factors), av kot Slao@ohi{ouv
AQueon peuotoTnTa Kot petafBadovy tnv eubuvn siompodng
otov factor, elvow pior Aon oM& Sev xpnoiomolovvTal
EUPEWG IOG Kal Sev BewpodvTal TTPOOITOG TPOTIOG AVTANGNG
KEPoAawY  ylot MIKPOTEPEG eTIXEWPNAOEG. Ol TIANpopopieg
Kol urtnpeoieg NG Telpeoiog MMOPOUV Vo CUPBOAOLY OTn
MElwaon Tou KoaToug factoring ylar TIG ETXEPNTEL e VYNAR
QEPEYYLOTNTA KA TIUOTOANTITIKY KAVOTNTO. Tot v emiteuyOel
OUTO TIPETIEL VO SIS 0BEL N XPrion TwV UTINPESLWY Tou Ipapeiov
Miotng omv EAGSe, to “risk based pricing”. EVOANGKTIKE, ot
EYYUNTIKEG ETIIOTOAEG, OV KO XPNOLWEG, €XOULV TIEPLOPLOHOUG,
KoBwG SeopeVOVY THUOTWTIKE Opla, CVEAVOUY TO KOOTOG
XPNHOTOSOTNONG KoL €MPBAPUVOLY TN  PEVCTOTNTA  TWV
ETTXELPNTEWY, KA TwV MUE , KoBloTwvTtoag avaykaieg o

EVEAKTEG AVOELG Kall EVOAOKTIKOUG LNXOVIOWOUG OTAPIENG.
1. EAEFXOX KAl AXOAAEXTEPH AZIOAOTHXH

MET& TNV OLKOVOLKN Kpion, oL EMNVIKEC Tpameleg emBEAoUV
oUOTNPOTEPXL KPLTHPLO SOVELTHOV, (POBOVHEVEG Tl "KOKKIVA"
Savela (Mn-&UTNPETOVHEVD). APKETEG ETTLXELPNTELG, IBLOUTEPQL
Ol MIKPEG Ko EAeVBepoL eTtayYEALOTieC, SNAWVOVY XOUNAL
€loodnpato, €fte Aoyw amo@uyng @opoloyiog eite Adyw
TIEPIOPIOPEVWV  ECOSWY, TIPOKELUEVOU VO HELWOOULV  TX
POPOAOYIKA TOUG Bépn Kot va Slatnproouy TN PLwotpdTnTd
TOUG. ATt TNV GAAN, oL TPATECEG EVNIEPIVOVTAIL YLOL TIG XOUNAEG
SNAWTELG ELCOSHATOG KOL TNV OTTOVGIX TIANPOUG (POPOAOYLKIG
OUUMOPPWONG kot  TeplopiCouy v mpdofoon  Twv
eTxElpnoswy o xpnpotoddtnon. H aduvapio mpdofoong oe
XPNHOTOSOTNON TEPLOPICEL TN SUVATOTNTA TWV ETIKELPHOEWV
Vo €MevOUo0oWY Kal var avamTuxBolv, evw N TIOPAOKOVOMIX
OuvTNPel €vov KUKAO XOUNAWY  ELCOSNUATWY KoL MKPWV
emevOUoEWY, TIEPLOPICOVTOG ETOL TIG EVKALPLEG YL OVATTTUEN KOl

BeATiwon TG aVTOyWVIOTIKOTNTAG TOUG.

2. XAMHAOTEPA EMITOKIA AANEIZMOY

To €MUTOKIL SAVEIOHOU YL TIG EAMNVIKEG ETILXELPNTELG Elval
VPNAOTEPOL O OXEON HE OMNEG EUPWTICIKEG XwpeG (Bopela
Eupwrn), Omou evlexopévwg  €XOUV  IKPOTEP  KOOTN

Aettoupyiog ko SLXelpLong Kow XapnAo6 pioko, OTiwg EKTLOVY oL
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emevSUTEG. ETtiong, oL avTIoTol WG [IKPEG 1} HETOEG ETILXELPNTELG
o€ NG XWPEC TNG Eupwring Sev Pacilovtal amokAELoTIKE 0TV
Tpome(lkr) XpnHatodotnon, oA avtifetar aflomolovv v
XPNOoN EVOANOKTIKWY HOPPWY  KePoAaiov/xpnuatoddTtnong,
omwg private equity, venture capital, crowdfunding kot &g
MOPPEG eMEVOUTIKAG XPNHATOSOTNONG ATIO TNV TAELPA TWV
Tpomelwy, yivovTal 1o TpoBupEg va Saveioouy, 6Tav Pmopolv
VO QVOYVWPLGOLV TIG TILO OELOTILOTEG ETILXELPNTELG EGW XPNONG
o&omoTwy SeSopEvwy Kol oVYXPOVWV EpYoAeiwv a§loAdynong

Kiv&Uvou.

3. BEATIQXIH TMPOZBAXIHX XTH XPHMATOAOTHXH ZE
MIKPEZ EMIXEIPHZEIX

To HKpO péyeOOG TWV  EMIXEPNOEWY  HEWVEL TNV
QVTAYWVIOTIKOTNTA TOUG OTNV ayopd, kaBwg &gV Pmopovvy
VO T(POTPEPOLV EUPELD YKAHO UTTNPETWY 1 TIPOIOVTWY 1 v
EKMETOMEUTOVV  OLKOVOMIEG KAIMOKAG, TPOKTIKG, TO MKPO
MEYEDOG TWV ETIXELPNOEWY O OUVSUOOUO HE TNV EMeWYn
Sl100e0uOTNTAG OELOTIOTWY OLKOVOUIKWY SESOUEVWIV YLat TIG
TIEPLOTOTEPEG MO OUTEG, TiEPLopideL TN SuvatdTnta tpdaPaong
o€ XpNHatodotnon, kabwg ol Tpameleq ouxva BewpolV aUTEC
TIG ETUXEPNOELG WE TLO “eTtikivduvec”. ESIkOTEPQ, oL Tpdmeleq
Telvouv Vo Bewpolv TIG KPEG ETILXELPNOELS WG TIEPLOTOTEPO
ETIOPONEIC AOYW TWV TIEPLOPLOUEVWV EGOSWY, TWV XOUNAWY
e€oopohioswy Kot TNG augnpevng TBavOTNTOG XPEOKOTIOG,
Autd odnyet og VPNAOTEPOL ETIITOKLO SAVEITHOU 1| OTIOKAELOHO
omo TNV mpdofoon os TPATE(KO SAVEITHO, TiEpLopilovTag TN
SuvoToOTNTA TOUG VO £MEVEUOOVY OE QVATTTUEN, KOWVOTOMI!
Kot texvohoyio. AuTO  HEWWVEL TNV PEVOTOTNTA  TOUG
KaBLoTWVTAG SUOKOAN TNV KOALYN QVOYKWY, OTIWE N ayopd
TPWTWY VAWV, N TANPWHA TipopnBeutwv kot n emévduon oe
ovamtuén. Tow Tedeutaior XpovI, TIOU ETIKPOTOUY KOAUTEPEG
OLKOVOMIKEG OUVONKEG Kal HE OTOXO TNV UMOOTAPIEN TNG
TIUOTWTIKAG EMEKTOONG, £XOVV SnpLoupynBel oLy xpova epyoteia
TotoANmTKAG  o§loAdynong Tou AopBdvouy vttt SYv TG
BLAITEPOTNTEG TWV UKPWVY ETTIXELPNTEWVY KAl KABIOTOUY TILO

€UKOAO TOV EVTOTILOUO QUTWV TIOU €lvat 0§LOXPEEG.

4. AANEIZMOZXTIAEMNIXEIPHZEIXME ZTAGEPO OIKONOMIKO
MPO®IA KAI EZATQIIKEX EMNIXEIPHXEIX

To HKpO péyeBog TwV EMIXEPNOEWY €MNPEAlEl OPVNTIKA
TNV QVTOYWVLOTIKOTNTA TOUG AOyw SL@OPWY OLKOVOIKWY
TIEPLOPLOPWY TIOU OVTIETWTI(OUV O OXEON e HEYOAUTEPEG
eToupeieq. OL  HIKPEG  EMUXEWPNOELG Ouxva  SuokoAsvovtal
VO OTOKTACOUV  LOXUPH TIOPOUGIOt OTIG QyopEg  Adyw
TIEPLOPLOPEVIIV TIOPWV YL SLUPRLLON, TIPoWwONoN Kot ovamTuén
SIkTOwv Slavopng. Xe ovtiBeon, oL HeYoAUTEPES ETLXELPNOELS
EMWEEAOUVTOL a0 TNV OVOYVWPLOOTNTA TNG EMWVULIOG
TOUG, KATL TIOU TOUC ETITPETEL VO SIOTNPOUY TIEAATEG KAl VOl
T(POOEAKVOUV VEOUG EUKOAOTEPQL. H evioxuon tng SoveloSoTIKAG
KAVOTNTOG TWV TPATE(WY TIPOG MIKPEG ELSIKA ETIXELPNTELS,
OMG pE LYLEC OKOVOMIKO TIPOQIA, amOTEAEL KPIOWO Prpa yiox
™ BeAtiwon Tng mpdofaong og xpnpotodotnon. H egaopdiion
TUOTWOEWV Yl OUTEG TIG EMIXEWPNOES Bt oupBodel otnv
€VIOXUON TNG PEVOTOTNTOG KL TNV ETIITAXUVAI TNG AVATTTUENG
TouG. [MopdMnAa, n  Snuovpyia VEWY  XPNHUATOSOTIKWY
€pYOAEiwv Tou Bal Elval TIPOCOPHOCUEVD OTIG OVAYKEG TWV
eCoywylkwv emixelpnoswy, Ba Ponbnoel otnv evioxuon Tng
QVTAYWVLIOTIKOTNTAG TOUG Kol 0T SLlEUPUVON TWY Ayopuwv
TouG. AUTEG oL IPWTOROVAIEC, epdoov SlateBouv atnv ayopd ot
QVOLYKOUEG TIANPOPOPLEC, B TIPOTPEPOLV TNV VYKL GTHPLEN,
ETITPETIOVTOG OTLG ETIXELPNTELG VO ETEVEVO0ULV, VO ETIEKTAOOVV

KOl VO QVTLETWTTIOOLV TIG TIPOKANTELG TNG TIOYKOTLOG OyOPAC.

YynAn ofefouotnta 0TI CUVOAOYEG:

H amouoia xpriong a€omiotwy dedopévwy yiax T ofloAdynan
™G PEPEYYUOTNTOG TWY OUVEPYOTWY auEAVEL Tov kivouvo
KaBuoTepnpEVWY TANpwpwy. KaBoplotikn eiva n a&omiotn,
OMOKANPWEVN KOl OE TIPAYMOTIKO XPOVO TANPOMOPNON
TWV ETIXEPACEWY YL TN ONUAVTIKA HEWON TOU TILOTWTIKOY
KwdOvou kot T Sloo@oAon NG PwopdtnTtdg Tous H
OTOTEAEGUATIKN SLOXEPLON TOV TILOTWTIKOU KIVEUVOU OmTouTel
ETAPKT TIANPOPOPNCN KAl TN XPHON TIPONYHEVWY QVOAUTIKWY
epyoeiwv. Owovoukol SelKTeg, TIOTOANTITIKEG OELOAOYNTELS,

OVOAUON  TOMEWOKWY  powv  Kal  TPOPAeYn  mBovwv
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KIvSUVWV €lval amapaitnta atolkela ov BonBovv atn Anwn
TEKUNPLWHEVWY  OTOPACEWY. Tal oUYXPOovVal TIANPOPOPLOKA
OUOTAPOTO KOL N TEXVNTH VONHOGUVN TIPOTPEPOUV TIAEOV T
SuvoToTNTa OVBAUONG HEYOAWY  SeSOPEVWY, ETUTPETOVTOG

KoAUTEPN a€LOAGYNGN TOL PLOKOV.

1. AIAYI®AAIZH AKPIBHX, EMIKAIPOMOIHMENHX KAl XE
MPATMATIKO XPONO MAHPO®OPIAX

‘Otov oL emIXelpnoelg €xouv mpdofoon ot akpLPelc kot
ETIKAPOTIONUEVEG  TIANPOPOPIEG,  MIOPOUV Vo AdBouv
KOAUTEPEG AMOPATELG KAl VO TIPOGOPUOTOUV TNV OTPOTNYIKN
TOUG OTIC TPEXOVUTEG OUVONKEG TNG QyOPAg, HUELWVOVTOG TOV
kivbuvo xpeokotiag i aBétnong umoxpewoewy. ATO TNV
TIAEUPA TWV TPOTECWY, N GLVEXNG PO AKPLBWY TTANPOPOPLIIV
YO TIG OWKOVOUIKEG KOTOOTOOE KOL TN PEVOTOTNT TWV
ETILXELPNOEWV ETUTPETEL TNV KOAVTEPN EKTIUNGT TOU TILOTWTIKOV
KiSuvou, SnAadn Tou kivsuvou OTLn emixeipnon Sev Ba eivat ag

B¢on va eEopAnoeL To Savelo.
2. AIALYNAEZH MAHPO®OPIAKQN 2YZTHMATQON

H &wovvdeon twv ovotpdtwv EMH (Tevikd Mntpwo
Emtixelpnoswv) pe to EPTANH (nAektpovikd ouotnpa yla tv
KTy poupr] TWV EPYOCLOKWY OXETEWV), B ETTPETIEL TV AETN
QVOAUCN TWV OLKOVOMIKWY OTOLXEIWV TNG EMLXEIPNONG, OTIWG TO
VOUKO KABETTWE, Ol POPOAOYIKEC SNAWGCELS, Ol UTIOXPEWTELG
TtPOG £PYAlOMEVOUG KOl N KOTAYPOLPI) TWV EPYOCLOKWY OXECEWV.
AUTO TIPOOPEPEL iot TIARPN EIKOVA YL TN CUPUOPEWON KoL
™V oovopkn Slaxelplon Tng emixelpnong, mov eival Kplotpa
OTOLKELD YL TNV AELOAGYNON TNG TILOTOANTITIKAG TG IKAVOTNTOG,
H outopoartomoinon g cuMoyng Sedopévwy Bar emitoovel
omoladnmote Sadikacior SaveloddTnong evw n ouveX(OUeVN
TIPOKOAOVONON TNG TTIOPELNG TNG ETILXEIPNONG HECW OUTWV TWV
OUOTNUATWY EVIOXVEL TNV EUTILOTOOUVN TwV TPAME(WY OTIG
ETTLXELPNUOTIKEG TIPOKTIKEC, KABWG N SLAQAVELX TIOU TIPOTPEPEL
N SlEVVEEDN TWV TANPOPOPLOKWY CUOTNHATWY SnOVPYEL

€va TEPBEAAOV CWOTEA TEKUNPLWHEVNG OELOAOYNONG.

Avemtapkng olomoinon epyodsiwv dtoxeiplong
plokov, TIEPLOPLOKOV TNG AATNG KAl

MElWONG TWV ETIOPOAELWY, LOLAHTEPA OO TIG
MKPOUEDQLEG ETILXELPNTELG

1. YIOOETHIH XHMANTIKQON EPTAAEIQN AIAXEIPIZHX
MIXTQTIKOY KINAYNOY

H xprion g mAatpoppag TZEK g Tewpeoiog, Tou TopéxeL
0€LOTILOTO OLKOVOKGL KOl ETTXELPNUOTIKG SeSOEVQL OE ETOUPELEC
Kol EAeVBepOUG eMayyeApaTieq, amoTeAel evav Kpioyo Topo
VIO TG MKPOMETOUES ETIXEIPNOE, Méow NG TAATPOPHAG,
Ol ETIXELPNACEL, €XOLV TN SUVOTOTNTA VA TIXPAKOAOUOOVVY
TNV OWKOVOMIKH KOTOOTOON TWV ETOUPEWWY HE TIG OTOlEG
ouvepyddovTal 1) TIPOKELTAL VO OUVEPYOOTOUV HE THOTWON
0€ OxX€0n Kol e Tov KAASO TOUG, Vo eVTOT(OUV EyKaLpAl TNV
TOAVOTNT ABETNONG LTIOXPEWOEWY KL VO SLOUOPPUVOUV
ovTIoTOLO TNV TILOTWTIKK TOUG TIOAITIKY e K&OE ouvepydn.
Me autdv Tov TPOTO, N TAXTPOPHO EVIOXVEL TN SLUPAVELX
KOl TNV EUTILOTOOVUVN OTIG ETILXELPNHUOTIKEG OUVOANXYEG KO
TIPOAANAC TIPOOTOTEVEL TN PEVOTOTNTA KO TN PUwotuotnTa
TWV  ETIXELPNOEWY, TIPOOPEPOVTOG OTIG KPOUETOUEG TNV
EUKALPIO VOL OTTOKTATOUV KOAUTEPOUG OPOUG XPNHATOSOTNONG
Kol v evioxuoouwy tn Béon toug otnv ayopd. H AgloAdynon
MotoAnmtikn Ikavotntag (Credit ranking) etawpewv oto
eEWTEPIKO Péow TAATPOPUWY OTwe To TXEK tng Telpeaiog
propel vt oupPddel otnv evioxuon NG OWKOVOMIKNG Bgong
TwV EEOYWYIKWVY ETIXELPAOEWY, SIVOVTAC TOUG £TOL KOAUTEPEG
TUOTOANTITIKEG OEloAoynaoelg (credit scores), WoTe va €xouv

€UKOAOTEPN TTPOOBaTn o€ KEPSALOL.

2. ENIZXYZH THX WH®IOMOIHZHE TIA TIX MIKPOMEZAIEX
EMIXEIPHZEIX

H xprion OlKOVOPETPIKWY HOVTEAWV kot Texvntrig Nonpoouvng
(Al), TOt CUTOPATO CUOTAPOTO EAEYXOL TIOTWTIKOV KIVSUVOU,
Automated Due Diligence Platforms, Blockchain kot smart
contracts, eivan eEaupeTikd epyoteion yia Ty TPOPAEPN Kivduvou
Kol TNV owtopotomoinon omo@doswy. H oflomoinon g
TEXVNTAG Vonpoouvng (Al) Kol Twv OKOVOUETPLKWY HOVTEAWV

TPOPAEYNE TIOTWTIKOV KIWSUVOU UTTOPEL VO UEWTEL CNUAVTIKA
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™V oPefoudTnTa. H EVOWPATWON TETOWV TEXVOAOYLWY BonBd
TIG ETTXELPNTELG VO AAUBAVOLV TTLO OKPLPEIG OTOPATELG OXETIKA
ME TOUG TIEAATEG KOl TIG OUVOAAOYEG TOUG Q0TO0O TIPETEL
Vo AGBoupe UToYn TwG HEYOAO HEPOG TWV HIKPOpETOiwY
ETXEPNOEWY SV €XOUV  ONOKANPWOEL  TO  WNQLOKO
METOOXNHOTIOUO KO POl OUTEG OL TEXVOAOYLEG EVEEXETOL VO NV
gival TMANpwG a€lomorolpes. O YNPLOKOG HETAOKNMUOTIOMOG
OTIOUTEL ONUOVTIKEG €MEVOVOEL OE UTTOSOMEG, EKTIUSEVON
TPOOWTIKOU KoL TNV avafABUon  Twv  VQIOTAPEVWY
OUOTNUOTWY, KATL TIOU MTIOPEL VO OMOTEAEDEL EUTOSIO Yo
TIOMEG [UKPOETaieC eTixelproele, EmumAéoy, n xpron Al kot
OLKOVOHETPLKWV HOVTEAWV amalTel TNV UTtopEn a§LoTioTwy Kalt
enapkwv Sedopévwy, Ta omoia evdéxeTal va Asimouv 1 va givalt
SUOKONOTEPO VO GUMEXOOUV OmO UKPOTEPEC ETTLXELPNTELG,
‘Etol, Topd TO TIAEOVEKTAROTA TIOU TIPOOPEPOVY OUTEG OL
TeXVohoyleg aTnv TPOBAEPN KvEUVOU KOt TV CUTOPATOTIOINGN
OTIOPATEWY, N EPOPHUOYH TOUG OE KPOUECQIEG ETILXELPNTELC

omouTel XpOVo, TTIOPOUG Kalt EEEISIKEVIEVN TEXVOYVWGTaL.

3. ANATKH MA NAATOOPMEX ANTAAAATHZ
EMNIXEIPHMATIKQN NMAHPO®OPION

H omouoia OAOKANPWHEVWY  TIAOTQOPHUWY  AVTOAAYAG
ETUXEPNHUATIKWY  TIANPOYoPLWY otV EAN&Sa  pmopel  va
omodoBei o€ S1dpopoug apdyovTeg. MPWToV, TTOANEC EMNVIKEC
MKPOMETOILEC ETILXELPNTELG SEV £XOUV OAOKANPWOEL TOV YNPLOKO
TOUG METAOXNMOTIONO Kol ouxvé Sev epmiotevovton 1 dev
Katavoouv TNy offal TETolwv pyodeiwy. EmAéoy, n eMnVIkn
oyopd VOl UKPOTEPN OE OXEDN HE CANEG XWPEG, YEYOVOG TIOU
TiePLopilel TO OWKOVOMUIKO KivnTpo ylo Slebvelq TAXTPOPHES
Vo €MEVEVU0O0LY 0TV EMNVIKA ayopd. Emtiong, ot kavoviopol
TPOOTOOIOG TIPOCWTIKWY SeSopévwy Katl N EAEWPn capouq
VOMOBETIKOU TIAQLOIOU ylot TNV AVTOAAQYY ETIXELPNUOTIKWY
Sebopévv  evOEXETAL VO OTTOTEAOUV  EUTIOSI0. TEAOC, N
ToPOSOOLOK  KOUATOUPO TWV  ETIXELPNUOTIKWY  OXECEWV
otnv EAN&Sa, Tou Paciletal o€ TIPOOWTIKEG EMOPEG KAL TNV
EUTILOTOOUVN O€ VO OTEVO KUKAO GUVEPYOTWV, TTOPEL VOl KAVEL
TIG ETILXELPNTELG TIO ETIPUAKTIKEG OTO VO UIOOETATOVY TETOLEG

WNPLOKEG AVCEL,

Mtwyeuon ko Néa Emtixeipnon e AlopeTikod
AOM: Nouko MAaioto kat Emiyelpnportikot
Kivéuvol

Av Kot urtapxouv Slodikoaleg Yl Tov evOeAexr éAeyxo Kal
™V o€loAOYNoN TWVY  ETXEPNHOTIKWY  KOL  OLKOVOIKWY
TIANPOPOPLWY TPV OO TNV €Vopgn N TN OUVEXION MOG
ouvepyaoiag Ty due diligence, ot Sladikaoieg ouTég pmopet va
lvat TIOAUTIAOKEG, KOBWG TIEPOPPBBEVOLY o TELPA omtd PAMOT
KO TNV EUTTAOKT SLAPOPWV ETIOYYEALXTLLV Kol EPYOAEIWV. AuTO
oupBaivel ylorl amouteitar evoeAexng Eeyxog o€ SLdpopoug
Topelg, OTwC Vokol, owovopkol kot emixeipnpotikol. Kade
TopéOG amautel €EEISIKEVPEVN YWWON Kol avoAuon, Yo va
SlaopoloTel OTL N cuvepyooia Sev evéxel KvdUvoug ylar TV
enixelpnon. Qotoco, map’ 6An Tn Swdkooia eAéyxoy, amo
TOV VOHO LTIAPXEL SLUVOTOTNTA OOl XPWOTOVUV VOl TTOPOUV
VO ELOEPXOVTOL KOL TIGAL OTNV QyOp& WG VEEC ETIXELPNOELG N
péow TPITWY, SNUOVPYWVTOG £TOL KWSUVOUG VIO CUVEPYATEG
Kot TipounBeutés. H aduvopiior  eKTiunong twv KwdUvwy Kat
™G €UBVVNG ETITPETEL OF ETIXELPNMOTIEG TIOU €XOLV OPHTEL
OTANPWTEG UTIOXPEWTELG VoL EeKvouv Eavdl e véo ADM, evw
N €MAVOAAUBAVOLEVN TITWYEVDN, KATOXPNOTIKN XPAon TNG
VOUOBEDIOG TOUC ETUTPEMEL VO QITOPEVYOUV TO XPEN Xwplg
TIPAYHOTIKY PEPEYYVOTNTAL H EANEWYUN MNXOVIOHWY EAEYXOU
TOU OTOPIKOV TOUG MTOPEL var 08nynaoeL og ouvepyoaieq pe
GTOHO TIOU €XOUV KOKO LOTOPIKO TIANPWHWY, SNULOVPYWVTOG

00Papég SUOKOAIEG OTIG GUVOANYEC KOl OLKOVOLLKEG OMTWAELEG,
1. AEAOMENA "AEYKQY TEIPEXIA"

MAéov  €QappOloVTOG TIG TIPOUTIOOETEL TOU  KOVOVIOHOU
nipootooiog Sedopevwy  (GDPR) umdipxet n  Suvototnta
S16Beong oTig emxelpioel; Twy Sedopévwy Tou  "Agukoy
Telpeoia”, GTIOV OMOTUTIWVETOL TO BETIKO OLKOVOIKO LOTOPIKO
TWV  EMXEPNOEWY, SNAASH  €EUTINPETOULEVEG  XOPNYNTELS,
SivovTag Toug T SuvatdTnTa Vo agloAoyouv TN PePEYYLOTNTA
OUVEPYOTWVY TOUG, OTIWG ovTioTolXa ot Tpdmeleg, OTIG OTTOLEC
n Tewpeolog SoBetel Sedopévar xopnynoewyv, cuvSuaoTikd
pe Sedopévar aBgtnong umoxpewoewy, amd to 2009. Eva

0OTIOTO PUNTPWO TILOTWTIKOV LOTOPIKOY, OTWG OUTO TIOU
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el n Tepeoiag we Mpageio MioTNG HEWVEL TNV ACVIUETPN
TANpo@oOpNon, Tou amoteAel Paoikn  owTiot  TOTWTIKOY
Kiv&UVoL. XNV KAOIKN Bewpia Tpame(ikng davelodotnang n
TIOPOVGI TANPOPOPLOKNAG AOVUUETPLOG avarykACeL TIG Tpdmedeq
Vo €QopPOlouy VYNAGTEPOL ETITOKIA 1] VO XPNOOTIOLOUV
TO QUOTNP& KPP Y& TN XPnpoatodotnon. Mapéxovtog
otlg emixelpnoelg dedopéva Tou "Agukov Telpeola Ko aUTEG

o€LOTIOLLVTOG TLG OUENHEVEG SUVOTOTNTEG EKTIUNONG KIVEUVWV:

«  Ou emyepioeg pe amodedetypévo  ofloxpeo  Ba
OVTIETWTICOVY XOUNAOTEPOL ETUTOKIOL AOYW HELWHEVOU

Klv&OVOL 0BETNONG TTANPWHWV.

¢« O TOTWTKOG Kivduvog Twv TPOmME(WY  HEWVETAL,

ETITPETIOVTOG TILO EVEAIKTEG XOPNYNTELG SAVELWV.

¢« Ou tpomeleq MMOPOUV VO EQPOPHOLOVV  SuvOIKA
TWOAGYNon  Tou  KwdUvoy, Snhadn  EMITOKI  TTOV
oV TIKOTOTTPI{OUV PE PEYOAUTEPN OKPIBELD TO TIPAYUOTIKO

TpoiA piokou k& emixeipnong

To kpatog Bewpeital Evag omd Toug Tio
ETILOPOAELG CUVEPYATNG YLO TLG ETILXELPHOELG;

‘Evag amd Toug PactkoTtePOUG AGYOUG TIOU TO KPATOG Bewpeitat
ETOPOANG OLVEPYATNG €lval N peydAn kobuotépnon OTiG
TIANPWHEG TIPOG TIG ETILXELPNTELG SNIUOVPYWVTAS OAVCIOWTEG
ETUMTTWOELG OTN PEVOTOTNTA TWV ETIXELPAOEWVY. X€ TIOAMOUG
KAGGoug 18lwg oTov TOMEX Twv Snpooiwv €pywy, NG
TIPOMABOELOG VYELOVOUIKOU VAIKOU KO TwV CUUPAOEWY e TO
Anpéolo, oL TANPWHEG HITOPEL Vo KABUTTEPHOOLV YLot HAVEG 1
Ko Xpovia. Autd Snpoupyel copopd TIPORAAOTA PEVCTOTNTOG
OTIG ETTXELPNTELG, TIG avayKAdeL va Savel{ovTal Kot cuEAveL TOV
OLKOVOMIKO TOUG kivouvo. Amtautolvton Beouikeég TIaPeUPAOELS
TI0V B KABLTTOUV TO KPATOG UTTOTTNPLKTA TWV ETIXELPHOEWY

Ko OXL TPOXOTIESN.
1. METAPPYOMIZEIZ XE ®OPOAOTIA KAl AANEIZMO

To kpdtog Ba TPETEL VO OTNPIEEL EVEPYA TIC MIKPOHETOIEC

ETIXEIPNDEL  ME  EYYUNOELG  KOL  EOIKX  TIPOYPOUMOTO

Savelod0TNONG KOt val TNPEl cuoTNPEG TIPOOETIEG TIANPWLIV
TIPOG TOUG TIPOUNOEUTEG  QMOPEVYOVTOG TN Snpoupyia
TPOPANATWY PEVOTOTNTAG OTIG ETXEPNOE. [poTeivovtan
BeopuKeC OMAOYEC, OTIWG N Helwaon TNG Popoloyiag aTta KEpdn
TIOU TIPOEPXOVTOL Omo e€aywyés. H OuVOAKH (opoioyikn
OTNPEN Twv €EoyWyLKWY EMIXEPNOEWY Ba pmopovos val

EVIOXVOEL TV OVTAYWVLOTIKOTNTA TOUG SLlEBVWIG,
2. O POAOX TOY T'PAQEIOY MIZTHX

JUVETIWG €KTOC oMo TN MElwon TOu XPOVOU QTOTIANPWHNG
TWV ETIKEPAOEWY amd TO KPATOG KoL TNV Oomodoan VEou
eTapoy AOM oe KABEe emayyeAUaTion WOTE VO OmOPEVyovTal
TIEPUTTWOELS ETTELPNTEWV TIOU XPEOKOTIOVV KO ETIOVEPXOVTOL
ME VEX OVOpOTIQ, Elval ONPOVTIKOG Kot 0 Beapdg Tou Mpaeiou
Miotng otv EAMGSa mou eivan n Tewpeoiac, EdikdTepa, n
Aettoupyila Tou Tpaeiov Miotng elvol ONUOVTIKA Yl TV
evioxuan TG SLUPAVELNG TWV CUVOAAXYWY, TNG oTABEPOTNTOG
TOU XPNMOTOTIOTWTIKOV GUOTAHHATOG KOL TNG T(POCTAGLOG TNG
EUMOPIKNAGTIOTNG MELWVELTO KOTTOG SAVEITHOU YL ETIXELPNOELG
ME OUVETI TIOTWTIKN CUUTEPLPOPE, KaBWG oL Tpameleg xouv
TIANPEDTEPN EIKOVAL TOU PLOKOV, EVW TOUTOXPOVA TEPLOPICeL
™ xoprynon daveiwv og 6ooug dev Ba £xouvv T SuvoTodTNTA
VOl OMOTIANPWOOWV ial Xoprynan o€ BaBog xpovou odA& Kot
o€ "OTPOTNYKOUG KOKOTIANPWTEG", OL OTIOIOL EKUETOANEVOVTOL
VOUIKS KeVd kot TNV EMeln Stapdvelog yla var daveilovtat

EMAVENNHUEVA XWPIG VO OTOTTANPWVOULV.

EMeWPn eKmaideu0NG OE UKPOUETAUEG
ETIXELPNOELG KO OTEAEXN TNG AyOPAG YL TOV
TUOTWTIKO Kivduvo kat tnv Slaeiplon tng
TIANPOPOPIOG.

Xwplg KOTOMNAX epyoAeior KOl YVWOELG, Ol ETILXELPNOELS
aduvatolv  va a€loAOYNooW OWOTA TOUG TIEANTEG KOl
TpopunBeuTEG TouG, H ekmaideuon kat n voBETNON CTPATNYIKWY
Slayeiplong kwdOvou eival KpIoWeg Yl TN PlwodTnTar Kot
™MV avamTugn. OL ETIXELPNOELG KO TA OTEAEXN OF BANEG XWPEG

€xouv KoAUTEPN ekmaideuon kat Sladikaoieg yo tn Stoxeiplon
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TOV TUOTWTIKOV KIvEUVOU, TN XPHon EVOAAOKTIKWY HOPOWY
XPNHATOSOTNONG Kot TN PeATiwon Tng TUOTOANTITIKAG TOUG
KaVOTNTOG Agv OTAVEL POVO VAl LTIAPXEL N TIANPOYOPIa,
oM& Ba Tipémel var yvwplloupe TL onpaivel, Tt TTPOPAETITIKN

SuvatdtnTa €xel Ka Twg Bar a§lomotnOet.

1. EKMAIAEYZH MIKPOMEXAIQN EMIXEIPHZEQN XTHN
MIXTQTIKH AIAXEIPIZH

H ekmoibevon Twv UIKPOUEOOIWY  ETIXEPAOEWY TNV
TOTWTIKA Slayelplon elvon omapaitntn y ™ pelwon tou
XPNHMOTOOKOVOIKOU — KlvdUvou  kat TN Slao@dhon  tng
BlwooTNTAC TOuG. Méow TUOTWTIKAG  EMUOPPWONG Ol
ETTYELPNTELG UTTOPOUV VO KATAVONOOWY BOCIKEC EVVOLEG OTIWIG
oL Opol XPNUATodOTNONG N aELOAGYNON TNG TUOTOANTITIKAG
KAVOTNTOG KOl Ol OTPOTNYIKEG OTTOPUYNG ETUOPOAELWY. Tt
€EEIOIKEVPEVD TEPVAPLO TILOTWTIKAG Slaxelplong eatidovy otn
owotr oflomoinon Twv SLBECIUWY OKOVOUIKWY SESOUEVWIIV
plog emeipnong otn xprion cvyxpovwy epyoreiwv avéAuong
Klv&UVOUL Ko 0TN SLAOPPUITN OTIOTEAETHATIKWY GTPOTNYIKWY
Slaxelplong amautrioewv. MapdMnAa, n urtootpi&n otn xprion
MOVTEAWV €KTIUNONG KoL €PYOAEiWY OTIWG N TAATPOPHA
TIEK kot n ovomtuln eCelSIKEUpEVWY  TIOVETILOTNILOKWY
TPOYPaHMATWY Ba SWOooVV  OTLG EMIXELPATELS TN SuVOTOTNTA
VO EQOPHOTOLV TIO TIPONYMEVEG TEXVIKEG 0NV OELOAGYNan
KWwOOVWY Kol 0T AQYn TeKUnpWwpévwy  amo@doswy. H
€VIoYUON TWV ETIXELPAOEWY PEOW eKTIaLSEVONG KO TIPOKTIKWY
epyoreiwv Slayelplong TOTWTIKOL KIvEUVOU GUHPBSAAEL OxL
MOVO OTNV OLKOVOWIKH TOUG OToPEPOTNTY, OMG Kal otn
OUVOAIKH] OVTOYWVIOTIKOTNTO TNG AYOPASG ONUOUVPYWVTOG
EVOl TILO QVOEKTIKO Kall BLUCIO ETIXEPNHATIKO TiEPBEAOV. H
€VIoYUON TNG EUTILOTOOVVNG OTNV QyOoPd LTIOPEL VO EVIOXVTEL
OUCLOOTIKA PECOTIPOBETUA TNV PEVOTOTNTY, ME QUENON TNG

TIOPOXNG EMTIOPIKWV TILOTWOEWV.

Aduvapia Alayeipiong Miotwtikov Kivduvou:
®payuog otnv EEwotpepela

Ol EMNVIKEG HIKPOUETOEG ETIXELPATEL; SUOKOAEVOVTOL VO
TIPOXWPNOOVY OE OTPATNYIKEG EEWOTPEPELNG VIO SLAPOPOUC
AOYouG. Apxikd, N EMewn Topwy, N HEWHPEVN KAVOTNTX
TIOPOKOAOVONONG TNG AYOPAG KOL N OKOVOULKY) OTEVOTNTX
mepopilovy TG SuvatdTNTEG TOUG VO EMEVEVCOWV  OF
SleBveic ayopéq, VEEG ayopég Kal KAASOUG 1| OE EVEPYELEG TIOU
omoutov  xpnpoatodotnon kot ekmaidevon. Emiong moAAEG
ETIXELPNOELG S SLBETOUV TIC QMOPAITNTEG YVWOELG YAl TN
Slayelplon Twv KwSUVWv  kat v ofloAdynon véwv Stebvwv
OUVEPYOOLWY, KATL TIOU KOBIOTA TNV e§WoTpEPELa TIO SUOKOAN.
H éMewpn SikTdwong pe a€loTiotoug Sebveiq CUVEPYATEG Kat N
TIEPLOPLOHEVN TIPOOPACN VPLOTAUEVWV CUVEPYOTUV GE OYOPEG
TOU €€WTEPIKOV elvan emiong onpovtiké epmodia. EmumAéov,
UTIOPXEL N OUVTNPNTLKY TIPOCEYYLON OTO ETIXELPNHATIKO PIOKO,
OMNG KO N EANEWPN KIVATPWV YL VO ETEVEVO0UY OE EWOTPEPN
otpatnykn, evw n ofefadtna yix TG Siebvelq ayopég
evTeivel TNV empuACKTIKOTNTAL H evioxuon g e§wotpepelog
omoTeAel Ogpeddn mapdyovta Yl T PLICLUN avATTTUEN
TWV EMNVIKWY kpopeoaiwy emixelprioewy. H efwotpépela
TIPETIEL VAL KANPOEL WG oTpaTnykn avaykaio yo tnv emiBiwaon
Ko TNV emituxn évtaén otig Siebveiq ayopég, kow OxL amAwg wg
péoo eméktoong H Sadkaoio owtr| amantel tv evduvapwaon
MG ETUXEPNHATIKAG  KOUATOUPOG HEow  EEISIKEVHEVWV
EKTIAUOEVTIKWVY  TIPOYPOUUATWY, TNV OVATITUEN OTPOTNYIKWY
OUVEPYOOLWV [e SLEBVEIG POpPEIG KAt TNV TIPOCPOPA KIVATPWV
ylo TV evioxvon twv efaywylkwy Spaatnplottwy. QoTtooo,
YLt TNV ETITUXH ETEKTAON TOUG OTIG TIAYKOOUIEG QYOPEG, Elvall
ovoyKaio n GUCTNHATLIKY SLOKEIPLON TOL THOTWTIKOU KIvEVVOU,
KaBwg n oduvapion €ykoupng avixveuong Kot eAéyxou Tou
EVOEXETOL VO UTIOVOUEVTEL TIG ETIXEIPNMOTIKEG OTPOTNYIKEG,
Bétovtag oe kivduvo T PELOTOTNTA Kal TN PLLIOUSTNTA TWV

€EOYWYIKWV TIPOOTIOOELWV.
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Emtidoyog

H TLOTOANTTTIKY IKaVOTNTA Elvai BEPEALWENG VIO TNV QVATTTUEN
TWV EeTKEPRoswy, koBwg KkaBopilel tnv mPoOoPacr Toug
0€ XPNHOTOdOTNON Kol ouvepyooieg pe Olebvel etaipouc
H owot) Slayelplon Kal KoTovonon TnG TOTOANTITIKAG
KAVOTNTOG, O OUVOLOOUO ME TN OWOTH TANPOPOPNON,
ETITPETIEL OTIG ETILXELPITELG VO LELWVOLV TOV TUOTWTIKO Kivduvo,
Vol cuEAVOLY TNV ammOSOTIKOTNTA TOUG KAl VO EVIGXVUOUV TV
QVTAYWVLIOTIKOTNTA TOUG. MopAAANAQ, N ovamTuén ouTwv
TWV SEELOTATWV EVIOXVEL TN BLICLOTNTO KOL TN SUVOHIKE TWV

EMNVIKWV ETTXELPNTEWV OTLG SLEOVEIG ayopE.

Mo va emtevyBel aUTO, AMAITOUVTOL GUVTOVIOHEVA Prtata
omd TO KPATOG KOL TOUG OPMOSIOUG (POPELC, TIPOKELUEVOL
Vo SnuoupynOel éval guvoikd BeoMIKO KOL ETIKELPNUATIKO
mepREMov. H evioxuon Tng TotwTikng Slaxelptong pmopet va
emitevyOel pe TNV e@oppoyn Beopkwy Hetappubuioswy, v
TIOPOXT) EKTIAUSEVONG KO TIANPOPOPNTNG OTIG ETIXELPAOELG KOL TN
Snpuovpyla epyodeiwv o€LoAdYNong TLOTOANTITIKNAG KAVOTNTAG,
EmmAéov, n evioxuon g mpdofaong o XpnpoatoddTnon péow
EUVOIKWVY XPNHATOSOTIKWY AVTEWV Kai n Snuovpylo KvATpwY
yo  eaywylkég  SpoaotnplotnTeg Eival (WTKAG  ONUOTIOG
Yl TNV evioxuon tng eEWOoTPEPELDG KAl TNG AVOTTUENG TWV
EMNVIKWVY LKPOPETOIWVY ETILXELPNOEWY. MOVo Péoa amod auTh
TN ouvToviopévn &pdion Ba PTOPECOVE VoL SNLOVPYHCOULE
TIG KOTOAANAEG OUVONKEG Yot TN PLIon aVATTTUEN Kol TV

ETITUY O TWV EMNVIKWV ETTLXELPNOEWY O Slebveg emimedo.
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2TH2YZHTH2ZH 2YMMETEIXAN:

Ocvog AyyeAaknG - Mpdedpog EBVikIiG Aemtoyyeduamikng
Opyavwang Mmvotpopiag (EAOI) kot AtcuBOvwv 20pBouAog
™G etoupeiog AITEAAKHZ AE.

21uog AvaataadmouAog - Mpdespog kot AcuBivwv
2Uuoulog MetaBog AE, MpoeSpoc Compete Greece

Ap. Anurjtplog Avaataaiou - Ertikoupog KaBnynig
Xpnporootkovoukrig, Turpo Opydvwang kot Aolknang
Erixeipnioswv, Oovopiko Mavertatripio ABnvav.

Anunteng lfoBpinAidng - AicvBuvtig Maotwtikrg
MoAtikig & EAéyyou Opiou HELLENIQ ENERGY Holdings SA.

Anuntptog AnunTtplou - levikde popuaéas, Eumopikd
Kot Biopnxowviko EriueAnripto ABnviv.

Evptrti&ng AovTd - MpoeSpog kot AevBivwy ZpBovlog,
EMINEKTOX ENEPEIAKH A.E., SELECTED VVOLT MONOIPOXQIH
A.E, ETIAEKTOX BIOAEPIO ®APZANQN MONOIIPOXQIMNH AE.

BaaiAng Eéoppxog - AcuBivwy Z0pBouAog NoTioavaToAkric
Evpwring Dunapack Packaging Hellas S.A.

Kuptéikog KogurroOpng - Partner, IMS (INDIVIDUAL MORTGAGE
SOLUTIONS FINANCIAL CONSULTING S.A)

Ap lMetpog Korrooovpne - fevikdg Aievbuvric, TEIPESIAS AE.

Ap Bevetia Kouaio - Exteeatikr] Aicubivipia, Compete
Greece

[16wwnG AOUAKNG - AteuBivwy S0pBoulog, Uni Systems S.A.

Nikog Mowpikog - MpbeSpog, Mavernviog ZuMoyog
Eodioatwv [MAoiwv Kot EEoywyéwv.

Ap ZoAouwv MrigpdoG - MpdeSpog AS, TEIPESIAS AE.

HAloG Znpouxakng - AuBivwy ZuuBoudoc, TEIPESIAS AE.

lwdwng MaAdyAou - Eumopikog Aicubuvtric, TEIPESIAS AE.

BaaiAng 2oAdTaG - MpdeSpoc, BIOEPTE= — ADOI SANATA
ABEE.

TMeTpog 2BwAdmouAog - Acubivwy SUuBourog BIANO=
JBONOZ AE.

Ayyedoc oupAriG - COO, Desserta Hellas SA.

Kwvaravtivog XptatoSouAou - levikdg Acubuvtric
Eruxeiponuoikng Tporre(ikng, Attica Bank.

Nikog XpiaroSovAou - Partner, Technology & Transformation
Leader, Deloitte Greece.

ZYNTONIXMOZ/ ENIMEAEIA

Movayito Mroyiatdy) - Policy Advisor, Compete Greece

XOPHIOx

(L OTEIPESIAS

AZIONIZTEL NAHPO®OPIEL MA IQLTEX ANO®ALEIL
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